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Sr. José Antonio Garcia Cebrian

Coordinador General de Hacienda, Participacidon Ciudadana,
Vivienda y Consumo y Cooperacion y Solidaridad

Organo de Planificacién Econdmico Presupuestaria
Delegacion de Hacienda

Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba

C/Capitulares, 1

14002 Cérdoba

. ~ ﬂfé M"/“*
g‘t‘ m—ﬁpé Wﬂ Cordoba; 14 de septiembre 2017

Adjunto le remitimos las Previsiones de gastos e ingresos y el Programa de Actuacion,
Inversiones y Financiacion de la empresa Mercados Centrales de Abastecimiento de Cdrdoba,
Mercacdrdoba, S.A. para el ejercicio 2018, que se han aprobado por el Consejo de
Administracion de Mercacérdoba, con fecha 14 de septiembre de 2017.

-

merca cordoba

Atentamente,

-
esus Reina Arroyo
irector-Gerente

Mercados Centrales de Abastacimiento de Cérdoba, Mercacérdoba, S.A.
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DONA MARIA JOSE ESTEVEZ AVILA, SECRETARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

LA SOCIEDAD MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTO DE

MERCACORDOBA, S.A.

CERTIFICO:

CORDOBA,

Que el Consejo de Administracion, en sesién celebrada el dia catorce de septiembre de dos

mil diecisiete, adoptd entre otros el siguiente acuerdo:

Aprobar las previsiones de gastos e ingresos y el Programa de Actuacién, Inversiones y
Financiacion para el afio 2018, asi como el Balance previsional y el estado de Flujos y Efectivo

para 2018 que a continuacion se detallan:

'RESULTADO FINANCIERO

e _ PREVISION CUENTA DE RESULT
IMPORTE CIFRA DE NEGOCIOS 2.429.136,78
APROVISIONAMIENTOS -22.000,00
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTION CORRIENTE 53.471,49
SUBVENCIONES DE EXPLOTACIGN INCORPORADAS AL RTDO. 47.850,00
GASTOS DE PERSONAL -958.188,50
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -1.064.908,10
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -398.133,89
IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANC. 55.676,18
OTROS RESULTADOS -1.200,00
" RESULTADO DE EXPLOTACION 141.703,96
INGRESOS FINANCIEROS 57.562,11
GASTOS FINANCIEROS -8.816,07

_48.746,04
~190.450,00

ffRESULTADO DEL. EJERC ANTES DEL IMPUEST
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES -533,26
: RE‘SULT'APO DESPUES'DE. IIVIPUESTQ f 189,916,74
' PLAN DE INVERSIONES 201 ip ‘Miles €
Reestructuracién seguridad perimetral Reposicion 3,00
Equipamiento fotografia y video Reposicion 2,00
Renovacién equipamiento informatico Reposicion 3,00
Licencias edicion foto y video Reposicion 1,00
Regularizacion licencias Office y Windows Reposicion 6,00
Adecuacion procesos gestion documental Reposicion 2,50
Incorporacién de procesos WEB/APP Productiva 5,00
Nuevas pasarelas descarga de frutas Productiva 3,00
Ampliacién CCTV Reposicion 3,00
Instalaciones fotovoltaicas autoproduccion Productiva 23,00
Renoyacidn-alumbradg frutas y urbanizacion Reposicjon 30,00
MiENugva %\WH\ erde Cdrdoba, S.L. Productivtf; g .j: AV INTASS0:00Q ngg Egﬁ%ggg O
pEamaradugmificr Aonja Productores Reposiciép~=~ DF [OR[XRA0 ORG.
Nuevo vehiciidlefmpresa Reposicjén —— 20,00 |[PLANIFIC.EC. Y
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PROGRAMA DE SERVICIOS, ACTUACION E INVERSIONES PARA 2018

los servicios v Ios

ANEXO [; Antecedentes s
‘ ‘ cacérdoba, S A.

La razén de ser de Mercacérdoba viene marcada por el objeto social:

e La prestacion, en régimen de gestion directa, del Servicio Publico de los Mercados Mayoristas
de Cérdoba mediante la promocién, construccién y explotacién de los Mercados centrales
mayoristas de frutas y hortalizas, de pescados y de otros productos agroalimentarios; asi
como los servicios complementarios que sean precisos para la mejor utilizacion de los
Mercados y comodidad de los usuarios.

e Prestacidn y gestion de los servicios de los mercados minoristas de Cérdoba, mediante su
promocién, construccion y explotacién y todos aquellos servicios complementarios que sean
precisos para la mejor utilizacién de los mercados y comodidad de los usuarios.

e La realizacién de las actuaciones y gestiones que, en materia de ejecucion de politica
alimentaria, comercial y de mercados en general, y cuantos servicios relacionados con todos
ellos, le encomienden las Administraciones y Entidades de las que es “medio propio”, que la
sociedad estard obligada a realizar de acuerdo con las instrucciones fijadas por el
encomendante y cuya retribucion se fijara por referencia a tarifas aprobadas previamente.

e Mejorar en todos los 6rdenes el ciclo de comercializacion de los productos alimenticios,
siguiendo las directrices marcadas por las Administraciones Publicas.

E! Reglamento de Prestacion del Servicio afiade como fines el abastecimiento de productos
alimenticios de la ciudad de Cérdoba y de su drea de influencia en las mejores condiciones de
competencia y transparencia del mercado.

En la medida que los fines de Mercacordoba se extienden a todo el ciclo de comercializacion,
cabe destacar como clientes o usuarios, no s6lo a los mayoristas que ejercen su actividad en
sus instalaciones sino también a los proveedores de los mismos (agricultores, empresas
pesqueras, mayoristas en origen,...) y a sus clientes (detallistas, otros mayoristas de destino,

empresas de la restauracion,...)

w/l_os servicios prestados actualmente por Mercacérdoba S.A. son en general los relacionados

con el dmbito del comercio de alimentacién en la ciudad de Cérdoba y se pueden desglosar
segun se indica a continuacién:

Servicios en los mercados mayoristas (Mercado de Frutas y Hortalizas, Mercado de Pescados y
/M-ercado Polivalente):

AYUNTAMIENTOJ‘ a ioen | AYUNTAMIENTO
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distribucion a la restauracion de: frutas y hortalizas, pescados y carnes, cafeterias y
entidades bancarias, suministro de gas-oil para transportistas, camaras de conservacién
productos).

Control de Accesos.

Mantenimiento y limpieza de las zonas comunes.

Servicio de Seguridad 24 horas con Vigilante Jurado.

Alquiler de fabrica de hielo en escamas.

Servicio de frio en Camaras Frigorificas.

Servicio de alimentacion eléctrica para camiones frigorificos.

Bascula.

Aparcamiento de Camiones.

Central de recogida de envases de frutas y hortalizas con servicio de lavado de envases.

Servicios en los mercados municipales minoristas:

Administracion de los Mercados Municipales.

Servicio de Limpieza.

Servicio de Control de Funcionamiento y de Orden Interno del Mercado.

Servicio de Vigilancia de los Sistemas de Autocontrol y Planes Generales de Higiene.
Servicio de Mantenimiento.

Asistencia Técnica.

Otros servicios:

Asesoramiento y estudios relacionados con la distribucion y el comercio de alimentacién.
Formacion en el sector del comercio tradicional de alimentacién —mayorista y minorista—.
Alquiler de aulas y espacios formativos.

AYUNTAMIENTO
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ANEXO II: Actuaciones e Inversiones 2018

La vision de MERCACORDOBA, sobre la que se han disefiado sus estrategias y planes de accién
para el ejercicio 2018, esta definida en los siguientes puntos:

e Queremos ser un centro logistico de referencia, motor de innovacién en nuestros
clientes actuales y potenciales, que contribuya a su competitividad y que facilite la
comercializacidn de la produccion agroalimentaria de nuestra zona de influencia.

¢ Queremos facilitar que nuestros clientes generen una oferta de productos y servicios
atractiva, adaptada a los nuevos retos del mercado.

¢ Queremos ser impulsores en la implantacion de nuevos modelos de mercados de
abastos en la ciudad de Cérdoba.

Esta vision enmarca los objetivos fijados en el Plan Estratégico de Mercacérdoba, que son los
siguientes:
e Conectar a la poblacién y los productores a través de los operadores y minoristas mas
competitivos

¢ Modernizar la Cultura de Mercacordoba orientandola al cliente

¢ Ser el Centro Logistico Alimentario de Cérdoba

Asi, las lineas estratégicas mediante las que se pretende llegar a las aspiraciones expuestas y que
constituyen la base de los planes de accidn anuales son las siguientes:

» Diversificar nuestra cartera de clientes incorporando nuevas empresas del sector que
desarrollen otras actividades en la cadena de distribucién alimentaria.

Impulsar la entrada en Mercacérdoba de empresas que comercialicen otros tipos de
productos alimentarios, empresas de logistica, distribuidores a HORECA, plataforma de
productos frescos de cadenas de supermercados, etc.

* Desarrollo de actividades que aporten valor anadido a la distribucion:

Propiciar y apoyar el desarrollo, por parte de los operadores, de actividades, que generen
valor afiadido, de transformacién y normalizacion de producto, conservacion y frio, venta
on line, reexpedicidn, exportacion, etc., mediante acciones de asesoramiento, formacion
y puesta a disposicion de espacios e instalaciones.

Orientar la actividad del Centro Logistico hacia la especializacion dentro de los
siguientes ambitos:
*  Producciéon agroalimentaria local / provincial, incidiendo en las actividades de
normalizacion y reexpedicion.

*  Comercializacion de producto ecolégico: potenciando el consumo y apoyando la
distribucién local y la comercializacién hacia otras zonas.

: : ; YUNTAMIENTO
”i_“ AYUNTAMENTCP %@W ftios que generen val‘cfr a las empresas mstalae?aafm@ potencien la éDE CORDOBA -
DL CORDOBA econamifas. gA[ecmto y de concentracion, y que permitan la tangiFgRadneloplor de ore.
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*  Mejora en la gestion empresarial.
*  Formacion.
* (Calidad.
* Potenciar el desarrollo de los distintos eslabones de la cadena de distribucién
relacionados con Mercacérdoba y los operadores instalados.

*  Apoyar el desarrolio de los operadores de Mercacérdoba en el canal HORECA.

* Participar de forma activa en el proceso de cambio del comercio tradicional de
alimentacion de la provincia.

* Apoyar la modernizacion de los mercados de abastos para el abastecimiento de
productos frescos.

* Facilitar a las cadenas de supermercado e hipermercados la utilizacion de las
instalaciones de Mercacdrdoba como plataforma de abastecimiento de producto
fresco.

De estas lineas estratégicas, derivan los siguientes planes de accion a desarrollar en el ejercicio
2018:

Interno:
e Ampliacion de la superficie util actual de Mercacérdoba.
e |mplantacion normativa modelo EFQM.

s WMejoras en el equipamiento informatico interno:
e Reestructuracion de la seguridad perimetral.
¢ Actualizacion de Sistemas Operativos
e Renovacién de equipos informaticos y de fotografia y video

Mercados

e Construccion de la nueva nave para Frutas Valverde Cérdoba, S.L.
* Acondicionamiento espacios para frio industrial.

* Instalacion de nuevas unidades fotovoltaicas para autoproduccion.

e Mejora de la eficiencia de la iluminacién exterior del Mercado de Frutas y de la
Urbanizacion.

Operadores instalados

» Desarrollar actuaciones para el desarrollo comercial de nuevas lineas de negocio
(HORECO, licitaciones putblicas, cadenas de supers) / productos (ecolégico, halal,
producto local...), tanto para la Unidad Alimentaria, como para los operadores instalados.

a. Investigaciones de mercados.
b. Acciones de prospeccién comercial.

¢ T ARRTRRRFrgetworking / contacto. _ [AYUNTAMIENTO
: ”r [ AYUNTAVIENTO : o N .8 3 AYUNTAMIENTO |'DE CORDOBA -
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¢. Implantacién de herramientas de gestion.
d. Herramientas de comercializacion: plataforma de venta online a HORECO vy

detallistas.

Minoristas

Participar en la construccién de un mercado minorista con servicios suficientes para poder
competir con las cadenas de supermercados. (Nuevo Mercado del Marrubial).

Abordar, de acuerdo con el Ayuntamiento de Cdrdoba, las reformas de los Mercados del
Sector Sur y Corredera, asi como la mejora de la climatizacién del Mercado de Ciudad

Jardin.

Introduccion nuevas tecnologias en el comercio tradicional. Desarrollar acciones de
introduccion de las NTICS en los establecimientos minoristas:

a. Acciones de presencia en la red.
b. Acciones de venta on line bajo la férmula click & collect.

8w -~ | AYUNTAMIENTO
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A) ACTIVO NO CORI

e RTNE . i 9.934.870,89

I. Inmovilizado intangible. 32.144,37
Desarrolio : I S
Aplicaciones Informticas o ”’52‘.”1'44,37
Anticipos
Resto del Inmovilizado Intangible

Il. Inmovilizado material 7.999.345,26
Terrenos "1.843.1 06,70
Anticipes o

Resto del Inmovilizado matenial ’ 6.156.23 8,56

Ill. Inversiones lnmoblllarlas
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a Ia

V. Inversiones financieras a largo plazo. 1_902_91 3,28

V. Activos por impuesto diferido. 467,98
Vil. Deudores comerciales no corrlentes
B) ACTIVO.CORRIENTE. 5
I Actwos no corrientes mantenldos para Ia venta

04479567

Il. Existencias. ‘ o )
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. o ] 412.208,66
Clientes por ventas yprestaciones de senicios o ) N ) 211.079,77
Accionistas (socios) por desemboisos exgidos _ B -
Olros deudores - - 201.128,89
IV. Inversiones en empresas delgrupoy asocladas a corto plazo.
V. Inversiones financieras a corto plazo R 5;602;7'1'0’00
VI. Periodificciones a corto plazo. D 0,00
VII. Efectivo y otros activos Ilqmdos equwalentes 629.877, 01

A-1) Fondos proplos 12 576 046 83
I Capltal 5.006.232,00
Il. Prima de emision.

lll. Reservas. : . ' 7.379.898,09

. (Acclones y partlclpaclones en patnmomo propnas)
V. Resultado de ejerclclos anteriores.

VL. Otras aportaclones de socios.

VII. Resultado de ejercicio ) C 189.916,74
Vill. (Dividendo a cuenta). B ' T
1X. Otros instrumentos de patrimonio neto.

A.2) Ajustes por cambio de valor. ) S B '1'4”5.683,05
A.3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos ' . 1.250.858,11
B) PASIVONO CORRIENTE. . = 422.842,73
I. Provisiones a largo plazo o | .~ 207.03243

Provisién por retribuciones al personal . B
Provisién por desm antelamiento, retiro o rehab:!atac:én del Inmowllzado o

Otras provisiones ~207.032,43
i Doudas a largo plazom T e =L 506 58
Otras deudas a largo plazo. T ‘ T 480.009,26
lll. Deudas con empresas del grupoy asociadas a largoplazo. | 7
IV. Pasivos por impuesto diferido. 5.315,27
V. Periodificaciones a largo plazo. ' '756;485','7'?
Vi. Acreedores comerciales no corrientes T T
VIl. Deuda con caracteristicas: especlales a Iargo plazo '
C) PASIVO.CORRIENTE : e a2 JIV 1 584.235,84
Il. Provisiones a corto plazo
. Deudas a corto plazo. 145.368,97
Otras deudas a corto plazo. o ' ' 145.368,97

IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

V. Acreedores comerciales yotras cuentas a paga .- 396.265,13

B oy igheBARESNTO o s e Y AYUNTAMIENTO
’T;""';i: AYUNTAMIENTO | orasceieeses. _L.Egéf.z‘s\ih\d VIENTO | DE CORDOBA -
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NIONETO YPASIVO(A+B¥G) — ~ — — 717" 16.979.,666,66 PRESUP
NA® Carpeta. CORE/2017/00541961 © | NA° Carpeta. CORE/2017/00541961
NA° Doc. 142603-2017 (1 de 1) 7 : NA° Doc. 142603-2017 (1 de 1)
NA° Salida  661-2017 NA° Entrada  1013-2017
Fecha 15/09/2017 12:07 Fecha 15/09/2017 12:07

|
|
|
I
)
‘
1
i
I
I
I
h
I
|
1
|
I
:
|
|
I
|
|
I
|
I
I
|
h
1
|
|
I
I
I
)
I
1
|
I
|
I
;
1
I
) I. Pasivos vinculados con activos no corrlentes mantenldos para Ia venta.
|
1
|
I
|
|
t
h
1
1
1
'
'
1
1
1
1
)
)
1
1
[
1
1
|
i
|
|
I
|
|
I
]
i
1
[
|
|
|
I
\
)
|
I
\




mercacordoba

__ CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2018
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios. 2.429.136,78
2. Variacion de existencias de productos terminados yen curso de fabricacion.
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo. o
4. Aprovisionamiehtos.ﬂ ' o ;22.000,00
a) Consumo de mercaderfas. o
b) Consumo de materias prlmas y otras materias consumlbles -22.000,00
’ ©) Trabajos realizados por otras empresas. '
d) Deterioro de mercaderias, materlas primas yotros aprowsmnamlentos
5. Otros ingresos de explotaclén 1 0’1.'321,49
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente. 53.471,49
~ b) Subvenciones de explotaci6n incorporadas al resultado del ejercicio. - 47.850,00
6. Gastos de personal. -958.188,50
a) Sueldos, salarios yasimilades. e -709.423,70
b) Cargas sociales. -248.764,80
c) Provisiones. 0,00
7.0tros gastos de explotacion. -1.064.908,10
a) ‘Senicios exteriores. T oo ) -983.836.56
b) Tributos. -71.071,54
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales. -10.000,00
d) Otros gastos de gestion corriente. 0,00
8. Amortizacién de inmovilizado. -398.1 33,89
a) Amortizacién del inmovilizado intangible -6.929,13
" b) Amortizacién del inmovilizado material -392.204,76
c) Amortizacién de las inversiones inmobiliarias
9. Imputacion de subvenclones de inmovilizado no fmancleroy otras S 55.676,1'8
10. Excesos de prows:ones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del mmowllzado o
12. Diferencias negatlva en combinaciones de negoclos """
12a. Subvenciones concedidas y transferencias realizadas por la entidad
- al sector publico local de caracter administrativo
- al sector publico local de caracter empresarlal o fundacional
Cmolros e S S R
13 Otros resultados -1.200,00
Gastos excepmonales -1.200,00
Ingresos excepcionales
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION;(\'IL-I’-Z'@%S,-M-PSfl‘)_B_j_-; : 141.703,96
14. Ingresos fmanmeros 57.562,11
a) De parhmpacnones en instrumentos de patrlmonlo N 0,00
b) De valores negociables y ofros instrumentos financieros. 57.562,11
c) Imputacién de subvenciones, donaciones ylegados de caracter ' 0700
financiero. '
15. Gastos financieros. -8.816,07
a) Por deudas con empresas del grupo yasociadas. '
b) Por deudas con terceros. ‘ -8.816,07
c) Por actualizacién de provisiones. N
16. Variacion de valor razonable en lnstrumentos flnancnero 0,00
17. Diferencias de cambio. 0,00
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros. 0,00
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero
A'2) RESULTADO FINANCIERO (14+16+16+17+18%189). _ 4874604
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A.2) - 90.450,00
20. Impuestos sobre beneficios. -533 26
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUA A3+20) 0 189916,74
; PIDAS
"i‘;g._. AVU Brocedents de o_peraciones interrumpidas neto de Imﬁbg ll INTAMIENTO® Agggg ql\SI(I)EBNATO
7~ DI C CIO (A4+21) B ik ; = [IF CORDORL 189.916 JARG.
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o  ESTADO DE FLUIOS DE EFECTIVO. 2018
A) FLUJOS DE EFECTlVO DE LAS ACTIVIDADES DE E)(PLDTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos o o 190.450,00
2, Ajustes del resuitado o 217.157,76
a) amortizacién del inmovilizado + ) o ) 398.133,89
b) correcciones valorativas por deterioro ) o ) . ) 0,00
c) variacion de provisiones B B 10.000,00
d) Imputacién de subvenciones (-) ) ) o . (101.045,40)
e) Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado L . : ) 0,00
f) Resultados por bajas y enajenaciones instrumentos financieros . 0,00
g) ingresos financieros (-) ) N (57.562,11)
h) gastos financieros + . . o 8.816,07
j) variaciones del valor razonable instrumentos financieros. R 0,00
k) otros ingresos y gastos i - B .. (41.184,69)
3. Cambios en el capital corriente o ) (8.516,80)
b) deudores y otras cuentas a cobrar 1. 0,00
c) otros activos corrientes o _ ) 0,00
d) acreedores y otras cuentas a pagar .. (8.516,80)
e) otros pasivos corrientes 0,00
f) otros activos y pasivos no corrientes . . 0,00
4. Otros flujos de efectivo de las actividades explotacion e 65.864,38
a) pagos de intereses (-} . B . . 0,00
c) cobros de intereses + ) e 57.562,11
d) Pagos (cobros) Impuesto sobre beneficios ) ) 8.302,27
e) Otros pago {cobros) ) ) 0,00
5. Flujos de efectivo de las actividades explotacién ) o ) ] 464.955,34

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES INVERSION

6. Pagos porinversiones (-) . ._ R ' o (1.741.500,00)
b) Inmovilizado intangible ) ) o 7 {14.500,00)
c) Inmovilizado material ) ) . ) (527.000,00)
e) otros activos financieros ) ) (1.200.000,00)
7. Cobros por desinversiones (+) ' o D 0,00
e) otros activos financieros T ) 0,00
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién - ) ' (1'..'74'1.500,(](‘))

C) FLUJOS DE EFECI'IVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. 000
10.Cobros y pagos por instrumentos de pasivo fina':ﬁ't':ﬂf'erq N . l o . : v . 0,00
a) Emision . e e
2. Deudas con entidades de créd|t0(+) ) 0,00
4, Otras deudas (+) ) ) 0,00

b} devoluciones y amortizacién de

2. Deudas con entidades de crédito (-) ' 0,00
4, Otras deudas (-) . 0,00
11, Pagos por dividendos y remunéraciones dé:é;ros instrumentos de patrimonio v o (‘137‘.671,38)
a) Dividendos (-) . ) (137.671,38)
12, Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (137.671,38)

D) Efecto de las variaciones de los tipo

{1414, uo,uai

NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

AYUNTAMIENTO

a ' YUNTAMIENT! e e

A @ A AVNTAM e - _— 44 *;M IJ o -
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e —— < ORG.

- Efectivo|o eGiibdlehNefal final del ejercicio _ 629.877,01 PLANIFIC.EC. Y
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Y para que conste y surta efectos donde proceda, expido la presente certificacién, con el V2 B2
del Presidente, en Cérdoba a catorce de septiembre de dos mil diecisiete.

EL PRESIDENTE
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