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SANEAMIENTOS DE CORDOBA, S.A.
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1. MEMORIA

El presupuesto que se presenta para el afio 2016 viene condicionado por la situacion
de crisis global del sector publico que se inicia en 2010, que en el caso particular de
Sadeco se concreta en unas pérdidas acumuladas de los ejercicios 2010y 2011 que a
31/12/2014 son de 2.789.572 euros lo que afecta de manera significativa a la liquidez
y a la capacidad de inversidn con fondos propios y de otra a los ajustes realizados a los
salarios en aplicacion del Real Decreto 20/2012 y que se traducen en 2016 en la
prevision de pago del 49,73% de la cuantia dejada de percibir por aplicacion de la
mencionada normay en la consolidacion de los cumplimientos de antigliedad (que no
se abonaron el periodo 2012-2014) y que fueron aprobados con una modificacion del
Convenio Colectivo en 2015.

Los ingresos totales 47.151.308 suponen un incremento 2,28% sobre los ingresos
previstos en 2015 y los gastos totales 47.097.774 un 2,76% sobre los gastos estimados
en 2015. En concreto la evolucion de las principales partidas de ingresos y gastos es
la siguiente:

A) INGRESOS:

Importe neto de la cifra de negocios (97,76% de los ingresos totales):

Facturacion externa vy venta de subproductos

Prevemos una recuperacion de las prestaciones de servicios externas a cifras
parecidas a 2.014, manteniendo o incrementando las partidas mas significativas
(reciclado y seleccion de productos en planta, tratamiento de lodos y recogida de
residuos). Para 2016 estos ingresos supondran el 18,40% de la cifra de negocios
prevista.

Gestion de residuos

Para 2016 se prevé un incremento de tasas de recogida del 2% que unida a la gestion
de inspeccion y evolucién de las altas y bajas de contribuyentes estimamos pueda
alcanzarse el 2,5% sobre las previsiones 2.015. Representan estos ingresos el 40,92%
de la cifra de negocios prevista.

Transferencias municipales

En 2016 se prevé un incremento del 10,04% sobre las transferencias municipales
establecidas en 2015, pasando de 16.879.758 € a 18.575.308 €, supone un incremento
de cada servicio del 5%, excepto en Limpieza Viaria que es del 5,80% por la
contratacion de 50 personas en los 3 meses de verano para cumplir las vacaciones del
personal que segun el Convenio Colectivo tienen que ser en dicho periodo vy unaf-in
aportacion extra para el abono de la devolucion del 49,73% de la cantidad dejada de/

percibir por el RD 20/2012 que iria en partida separada, en el anexo | punto 8 de{;,?‘.‘




presupuesto se detalla la aportacion municipal y en el 7.3 se detallan los gastos de
personal que explican esta subida tan significativa. Las transferencias municipales que
financian la prestacion de los servicio publicos de: Limpieza Viaria, Limpieza de
Colegios y Edificios Municipales, Control de Plagas, Control Animal, Limpieza de WC
representan el 40,30% de la cifra de negocios del presupuesto 2016.

Encomiendas municipales

En 2016 solo se prevé continuar la encomienda de Limpieza de Solares Municipales.
El total por esta encomienda supone 180.000 euros los que representa un 0,38% de la
cifra de negocios prevista en 2016

Imputacion de subvenciones al resultado del ejercicio

Se imputan a resultados en proporcion a la dotacion de amortizacion efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados, fundamentalmente inmovilizado material
y los bienes cedidos en uso, representan el 1,86% de los ingresos totales.

B) GASTOS:

Gastos de personal

El gastos de personal para 2016 se estima sea de 32.021.426 euros, que esta por
encima de los previsto en 2015 en un 5,69%, la plantilla media trabajadores/afio que
se contempla es de 728 y se diferencia con respecto a 2015 en la contratacion de 50
trabajadores adicionales en verano para poder cumplir, en condiciones minimas, la
programacion de vacaciones en verano por imperativo del Convenio Colectivo.

El gasto de personal representa en el presupuesto 2016 el 67,99% de los gastos
totales de la empresa y a diferencia de los demas gastos su variacion esta sujeta a
decisiones internas fruto de la negociacién colectiva (precisamente en 2016 se debera
negociar un nuevo Convenio Colectivo), lo que significa que es crucial y prioridad de los
Administradores para cumplir los objetivos propuestos y que los mismos se ajusten al
techo establecido. La prevision que se contempla es que las retribuciones salariales
experimenten una subida igual 1% como tope para el Sector Publico y se reintegre el
49,73% de la deduccion realizada por el RD 20/2012. En el punto 7.3 de este
presupuesto se detallan los gastos de personal.

Aprovisionamientos

Los aprovisionamientos representan el 15,30% del gasto del presupuesto, la mayor
partida de gasto detras de personal y se plantea igual cuantia que la prevista en 2015.

Otros gastos de explotacion

Suponen el 10,13% del total de gastos se dota de igual cuantia a la prevista en 201




C) APORTACION MUNICIPAL

En el anexo | punto 8 de este presupuesto se detalla la aportacion municipal 2.016,
que ya se ha descrito en el apartado de esta memoria correspondiente a transferencias
municipales, supone un incremento muy significativo el 10,04% sobre 20135, aunque
consolidable solo el 5,49%, se trata de normalizar una situacion anomala que se
origind en 2010 con un reduccion del 5% y en 2011 con una disminucion del 15% de
las transferencias municipales que financian servicios obligatorios muy intensivos en
mano de obra y una importe carga de inversion.

Se dota también una subvencion en capital de 1.050.000 euros destinada a financiar la
ampliacion de foso de vertido, obra imprescindible abordar en 2016 para poder
gestionar la basura de Cordoba en los proximos 5 o 6 afios y que la empresa no esta
en condiciones de hacerla con fondos propios. Esta ayuda municipal permitira que
Sadeco pueda financiar con sus recursos la maquinaria, vehiculos y renovacion de
contenedores en los proximos anos.

D) INVERSIONES

La inversién prevista en el ejercicio son de 2.050.000 euros que ira destinada
fundamentalmente a la Ampliacion del Vertedero (1.600.000 €) y a la adquisicion de un
tromel para la planta de reciclaje, en el punto 7.1 se detallan las inversiones previstas
en el periodo 2015-2018
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3. PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSIONES Y FINANCIACIOON ( P.A.LF) PREVISTO 2016

ESTADO DE DOTACIONES
EUROS EURD._V
PPRESUI'UESTO PREVISION
IFARA 2016 LMSs
INMOVILIZADO 2.050.000 1.214.265
Aplicaciones informaticas 40,000 40.000
Construcciones 0 0
Ampliacion de Vertedero 1 600.000 0
Vehiculos y maquinaria 390 000 989 265
Otro inmovilizado material 20 000 185.000
INVERSIONES FINANCIERAS 108.000 108.000
Préstamos a plazo medio 108 000 108000
CANCELACION O TRASPASO A C/P DE DEUDAS A LIP 657.882 761.649
Traspaso a c/p de deudas a l/p 0657 §82 761 649
PROVISIONES A L/P APLICADAS O TRASPASO A C/IP 1.215.360
VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA 321.522 189.912
[TOTALINVERSIONES 3.137.404 3,489,186
ESTADO DE RECURSOS
EUROS EUVROS
PRESUPUESTO PREVISION
PARA 2016 1MS
SUBVENCIONES EN CAPITAL 1.050.000 300,000
Ayuntamiento de Cordoba 1,050,000 300,000
AUTOFINANCIACION 1.979.404 2.334.521
Beneficios 54.404 274 521
Subvenciones transferidas resultado del ejericio -875.000 -1 140 000
Amortizaciones 2.800.000 3.200 000
FINANCIACION AJENA 0 746.665
Préstamos a largo plazo i 746,665
Otros ingresos a largo plazo
ENAJENACION DE INVERSIONES 1084000 108,000
Enajenacion de inmovilizado 0 0
Reembolso de préstamos concedidos 108.000 108 000
TOTAL FINANCIACION 3.137.404 3.489.186
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6. ESTADO VARIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO PREVISIONAL 2016

LIQUIDACION PREVISION PRESUPUESTO
2014 2015 2016"
FLUJOS DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 824.921 -680.751 2.124.998
Resultado del ejercicio antes de impuestos 299.970 274.521 54.404
Ajustes del resultado 3.207.482 3.060.721 2.874.000
- Amortizacion del inmovilizado 3.488.015 3.200.000 2.800.000
- Correcciones valorativas por deterioro 415.360 0 0
- Variacion de provisiones 632.062 650.000 650.000
- Imputacién de subvenciones -1.629.043| -1.140.000 -875.000
- Resultados por bajas y enajenacion del inmovilizado -33.050 54,221 0
- Ingresos financieros -2.363 -3.500 -1.000
- Gastos financieros 336.501 300.000 300.000

Cambios en el capital corriente -2.344.137| -3.715.105 -500.712
- Existencias 42.035 -9.464 0
- Deudores y olras cuentas a cobrar -1.317.517 -400.000 0
- Olros activos corrientes 182.258 -226.990 0
- Acreedores y ofras cuentas a pagar -1.250.913| -2.886.166 -717.635
- Otros pasivos corrientes -192.485 216.923
- Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -338.394 -300.888 -302.694
- Pagos de infereses -336.501 -300.000 -300.000
- Cobros de intereses 2.363 3.500 1.000
- Cobros (pagos) por impuesto de sociedades -4.256 -4.388 -3.694

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (l1} -590.509 -1.268.486 -2.050.000

Pagos por inversiones -629.410| -1.268.486 -2.050.000
- Inmovilizado intengible -44.029 -40.000 -40.000
- Inmovilizado material -585.381| -1.228.486 -2.010.000
- Otros activos financieros
Cobros por desinversiones 38.901 0 0
- Inmovilizado material 36.556 0
- Otros activos financieros 2.345
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1ll) -206.106 1.965.101 -74.998
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 396.010 300.000 1.050.000
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos 396.010 300.000 1.050.000
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -602.116 1.665.101 -1.124.998
- Emision de deudas con entidades de crédito 0 1.200.000 800.000
- Emision de otras deudas (leasing) 0 1.045.665 0
- Devolucion y amortizacion deudas con entidades de crédito (-) -413.641 -580.564 -1.924.998
- Devolucion y amortizacion de otras deudas -188.475 0 0
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (1V)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+l1+1l1+1V) 28.306 15.864 0
Efeclivo o equivalente al comienzo del ejercicio 155.830 184.136 200.000
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 184.136 200.000 200.000




7. RELACION DE OBJETIVOS A ALCANZAR Y RENTAS QUE SE ESPERAN

GENERAR.

7.1 CUADRO DE INVERSIONES

INVERSIONES 2015-2018

BIENES: 2015 2016 2017 2018
Ampliacion 52 fase de Vertedero 1.600.000

Compactador Biosanitario 450.000

Pala Cargadora 150.000

Tromel planta de reciclaje 300.000

Prensa de carton 80.000

Barredoras de 4,5 m3 149,500 470.000
Camiones autocompacdores RL 26 m3 597.165 840.000 630.000
Camion compactador trasera 8/10 m3 100.000

Camionetas de recogida no compactadores 90.000 135.000 135000
Vehiculos eléctricos 242.600

Contenedores de carga lateral 85.000 200.000 800.000
Otro inmovilizado 140.000 60.000 150.000 150.000
TOTALES 1.214.265| 2.050.000| 2.105.000| 2.185.000

7.2 CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS PARA 2016.

A) Renovacion de los contendores de carga lateral.

A partir de 2016 y con los resultados de la prueba que esta realizando desde
noviembre de 2014 se iniciaria la renovacién de los contenedores de carga lateral, por
su volumen de inversién e importancia sobre el modelo de recogida de residuos se

realizara un plan técnico especifico sobre plazos, ritmo etc.

B) Ampliacién del vertedero de residuos.

En verano de 2016 se debe realizar la 5" fase de ampliacion del Vertedero, una
obra cuyo coste previsto es de 1.600.000 euros y que asegurara depdsito para los

préximos 5 o 6 afios.
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7.3 DETALLE DE LOS GASTOS DE PERSONAL

DETALLE DE LOS GASTOS DE PERSONAL 2016 IMPORTE

A) Sueldos y salarios:

Sueldos y salarios 2015 previstos sin la antigliedad 21.760.000,00
- Salarios encomienda de insercion social -660.000,00
+ Importe de la nueva antigliedad 2015 1.200.000,00

Sueldos y salarios 2015 regularizados 22.300.000,00
+ Cumplimientos antigiiedad 2016 100.000,00
+ 1% de incremento 224.000,00
+ Contratacién 50 operarios 3 meses verano 2016 275.000,00

Sueldos y salarios 2016 22.899.000,00
+ Devolucién 49,73% descuento RD 20/2012 768.764,94

Total Sueldos y Salarios 2016

23.667.764,94

B) Seguridad social:

Seguridad social a cargo empresa 2015 sin la antigliedad 7.840.000,00
- S. social encomienda de insercién social -340.000,00
+ Importe seguridad social de la nueva antigiiedad 2015 400.000,00

Seguridad social 2015 regularizada 7.900.000,00
- Seguridad social por incrementos 2016 203.660,00

Total seguridad social 2016

8.103.660,00

7.4 RENTAS QUE SE ESPERAN GENERAR.

A) PERSONAL DIRECTO

= SULIAOS ¥ BRIALIOS ....occonmscomsmmsartssiamsssnsssnsss 23.667.765 €
- Otros gastos sociales y prestaciones S.S.  1.225.000 €
TOEAL siamminsuasmmnsansvsansssissas 24.892.765€
Numeros de personas que seran beneficiarios
en algin momento del afi0 .,,.11as5009553559555859950s 923
Plantilla media anual a tiempo completo 728
B) PERSONAL INDIRECTO
Cuenta importe Empleo (1)
- Aprovisionamientos ......... 7.204.000 € 200
- Servicios exteriores .......... 3.320.000 €
L S ——— 2.050.000 €
TOTALES 12.574.000 €

(1) En empleos afio a jornada completa.
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ANEXO II: EVOLUCION DE LA DEUDA VIVA A 31 DE DICIEMBRE

A) OPERACIONES A LARGO PLAZO LIQUIDACION | PREVISION |PRESUPUESTO
CONCEPTO: 2014 2015 2016
Préstamo BBVA (2000000) (1) 875.543 450.671

Leasing 2014 Cajasur dos barredoras (2) 184.554 125.798
Leasing 2014 Cajasur una barredora (2) 106.764 75.194
Leasing 2015 BBVA chasis camiones (3) 187.477 134.629
Leasing 2015 BBVA cajas compactadoras (3) 227.170 163.133
TOTALES [ 875.543 1.156.636 498.754

B) OPERACIONES A CORTO PLAZO

Préstamo BBVA (2000000) (1) 410.762 424,872 450.671
Leasing 2014 Cajasur dos barredoras (2) 111.523 58.756
Leasing 2014 Cajasur una barredora (2) 42.736 31.570
Leasing 2015 BBVA chasis camiones (3) 82.523 52.848
Leasing 2015 BBVA cajas compactadoras (3) 99.995 64.037
Pdliza de crédito Bankinter (500.000) (4) 0 Cancelada

Pdliza de crédito SANTANDER-BBVA (1.500.000) (5) 1.200.000 Cancelada
Nueva poliza de credito (1.000.000) (6) 800.000
Linea de descuento (factoring) (7) 2.481.185 2.481.185 2.481.185
TOTALES [ 2.891.947 4.442.834 3.939.067
TOTAL DEUDA VIVA A 31/12 3.767.490 5.599.470 4.437.821

(1) El préstamo BBVA se suscribio en octubre de 2012 por un periodo de 5 afios siendo por
tanto su vencimiento en 2017.

(2) El leasing 2014 hace referencia a la prevision del Presupuesto 2014 para financiar
3 barredoras, se cancelaran en diciembre2019 y en mayo 2020 respectivamente.

(3) El leasing 2015 hace referencia a la prevision del Presupuesto 2015 para financiar
3 autocamiones y 3 cajas compactadoras con vencimiento junio 2020.

(4) La poliza de crédito de Bankinter por un limite de 500.000 euros se suscribid en mayo
de 2014 por un afo y fue cancelada a vencimiento en 2015.

(5) La poliza de crédito de SANTANDER-BBVA por un limite de 1.500.000 euros se suscribio en
junio 2015 por un afio y estando prevista su cancelacion a vencimiento.

(6) Nueva péliza de crédito por un limite de 1.000.000 euros a sucribir posteriormente a la
cancelacion de |la anterior

(7) la linea de descuento de factoring contempla en la actualidad un limite de 2.501.500 €
se corresponde con algo mas de tres mensualidades de Limpieza Viaria.

Cordoba, 15 de octubre de 2.015
EL JEFE DEL DPTO. ECONOMICO,

/"R
EL DIRECTOR- GERENTE
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