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El Ayuntamiento de Cdérdoba presenta un “Plan de Actuaciéon Integrado” (en
adelante, PAI) en la solicitud de participacién en la Convocatoria basada en la Orden
de bases prevista en el “Programa Plurirregional de Espafa FEDER 2021-2027",
alineado con las prioridades y orientaciones estratégicas de la Politica de Cohesion
de la Comision Europea desarrolladas en “Acuerdo de Asociacion de Espafia”.

1. PRESENTACION.

Se proyecta coherentemente sobre los desafios establecidos en su marco
“Estratégico de Desarrollo Urbano local” la “Agenda Urbana Cérdoba” (en adelante,
Agenda), mediante un enfoque holistico. La Estrategia fue elaborada siguiendo los
parametros fijados por la Agenda Urbana Espafiola, una de las "politicas palanca"
para la implementacion en Espafa de la Agenda 2030, a través de un método de
trabajo y un proceso que persigue un desarrollo equitativo, justo y sostenible desde
sus distintos campos de actuacion, con la participacion y coordinacién de los
agentes publicos y privados.

En este contexto, la “elaboracién de Planes Estratégicos participados” constituye
una herramienta de deteccion de necesidades a escala zonal que permite disefiar
soluciones “a medida” del Area Urbana de Actuacién (AUA) elegida, enriqueciendo
el proceso de co-creacion.

El PAI con la categoria de “Gran Ciudad” se desarrolla en una AUA del municipio de
Coérdoba, delimitada por una Zona de Actuacién Urbana Desfavorecida (en adelante,
ZAUD-Sur) y una Zona de Influencia (en adelante, ZI), con unas caracteristicas
idoneas para ejercer un papel ‘“conector, tractor e integrador” de la deseada
cohesion social y econémica en el contexto de Ciudad. Dentro de la AUA se ha
realizado un diagndstico integrado y participativo que ha facilitado el despliegue de
varios tipos y subtipos de accioén. Estos trabajos y procesos de participacion a escala
de Ciudad y zonal han favorecido un mejor disefio de las soluciones, con el objetivo
ultimo de conseguir un desarrollo urbano socialmente cohesionado, sostenible
medioambientalmente y competitivo.

El Plan programa una apuesta de inversion publica en respuesta a los fallos del
mercado cuantificada en 20 millones de euros, para su cofinanciaciéon por la Union
Europea en un 85% dentro de la estructura de gasto fijada por la Orden de bases y
su convocatoria. Concentra el 70% en la Tipologia de Accién “Inclusién Social”, el
24,2% en “Patrimonio Urbano, Turismo y Cultura”, el 4,8% en “Energia y
Medioambiente” y, por ultimo, el 0,4% en “Digital y Dinamizaciéon Econémica”. Se
proyecta como una soluciéon de revitalizacién urbana integrada, transformadora,
sostenible e inclusiva para la ciudadania contribuyendo a una Europa més Préxima.

Se articula en dos macro proyectos complementados en torno a un objetivo general
alineado con los de la Estrategia Local. Uno “Social” estimado en 14.188.500,00€ y
otro de “Mejora Urbana” de 5.811.500,00€. Comprende nueve actuaciones que
seran desarrolladas en el entorno del eje urbano del rio Guadalquivir dentro de la
AUA, de ahi la denominacion del PAl como “EDILQUIVIR”.
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El presente documento responde a las demandas de la ciudadania, recogidas en la
Agenda y en el diagnostico zonal, en aquel han intervenido no soélo las Asociaciones
mas representativas de la zona, sino toda la estructura politica, técnica y
participativa de la entidad local. Es fruto del consenso y del dialogo politico ya que
se trata de un compromiso de ciudad.

2. EL PAI COMO MARCO DE ACTUACION PARA LA TRANSFORMACION
URBANA.

2.1. Delimitacién de la AUA y justificacion socioeconémica de la ZAUD-
Sur.

2.1.1. Contexto y Delimitacion.

Paradéjicamente el rio Guadalquivir, que deberia ser la mejor baza de la Ciudad, ha
sido una de las causas histéricas de degradacién del nucleo urbano generando
grandes diferencias de desarrollo territorial hasta un pasado reciente. Rodea al
Conjunto Histdrico Artistico en su borde sur, que hoy en dia constituye el recurso
turistico clave para el desarrollo econémico, competitividad y proyeccion
internacional de Cérdoba abrazado por el monumento natural, los “Sotos de la
Albolafia”.

El medio natural del rio y sus riberas con su paisaje y patrimonio puede ser un
“conector” dentro del término municipal entre el entorno rural, el urbano y los
Distritos. El rio ha ejercido de frontera natural acentuando los desequilibrios urbanos
entre norte y sur, afectando negativamente a ambos margenes. Degradacién que
gracias en parte al esfuerzo inversor de los Fondos Estructurales Europeos se ha
ido revirtiendo gradualmente por impulso de las distintas Administraciones. De éstos
y liderados por nuestro Ayuntamiento, destacamos los proyectos FEDER
emprendidos en el entorno del rio. El primero de ellos, el “URBAN RIBERA (IC
URBAN ESPANA | 94-99)” de gran calado y visibilidad por su impacto, y el segundo,
el “URBAN SUR (Iniciativa Urbana 07-13)” que permitié dar los primeros pasos para
romper la tendencia de marginalizacién de una franja de la zona sur, con impactos
positivos pero a todas luces insuficientes al no producirse los desarrollos
urbanisticos y de equipamientos inicialmente proyectados.

El desequilibrio territorial provoca que el Distrito sur cuente con dos de los cinco
barrios de la ciudad dentro de los quince mas pobres de Espafia. Las enormes
diferencias socioecondémicas con respecto al resto de la Ciudad son un reflejo de la
débil situacion econdémica de las familias, a lo que se une el deterioro
medioambiental en espacios publicos y viviendas. La problematica socioeconémica
alimenta un cierto estigma del sur en el resto de la ciudad que, ademas, provoca una
actitud de aislamiento y junto a éste, escaso interés para la iniciativa privada.

Dentro del Distrito Sur al este, en la margen izquierda del rio, el desarrollo turistico
por la existencia de elementos patrimoniales y culturales estan generando

4
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA
MARIA SOLEDAD CANIZARES SEVILLA (TECNICA DE GESTION) 448" 25/02/2025 13:18:49 CET
CODIGO CSV URL DE VALIDACION
dda6930ba2f6¢c93c107af5640275fcaef854bd08 https://sede.cordoba.es
FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA

RAMON DIAZ CASTELLANOS PIQUERO (COORDINADOR GENERAL AYUNTAMIENTO)
FRANCISCO JAVIER MARTINEZ ALMANSA (COOR. GRAL. CONTRATACION Y FONDOS EUROPEOS)
ALBA MARIA PEDRAZA LUNA (DIRECTORA GENERAL)

CODIGO CSV URL DE VALIDACION
f4eb77elalfc3c7cfal5delbd6ffc6e8c2092ec7 https://sede.cordoba.es

R Tox
B Y aud
*hkk7 3Gk

25/02/2025 13:34:33 CET
25/02/2025 13:36:17 CET
25/02/2025 13:38:42 CET



Hash: 161599a8485603a0de43a6953f96cd4c6dcle3c53b29e64c5d96ae0777e5361239b45b45895a7abac41884657a4c17da31cb95262e1831bf77059bee28da89h9 | PAG. 6 DE 47

PAG. 6 DE 46

11976541083910be3560d23e5ec

351

2d6bdc86cba3at

Hash: d3e6a1f06346727a34ea281a5¢c13cc2b1c75db5e64a866c63319c947dd7821eddd99cf090f6e374795805

oportunidades econémicas interesantes para los barrios mas proximos al Puente
Romano (una de sus “puertas de entrada”). Al oeste, el “Parque Comercial
Guadalquivir” y el “Poligono Industrial (Pl) la Torrecilla-Amargacena,” cerca de una

de las mayores areas logisticas de la provincia, podrian ser igualmente resortes a
activar para la transformacion econémica y social del Distrito.

El plan pivota sobre oportunidades y complementariedades a uno y otro lado del rio
y sus actuaciones se despliegan sobre un AUA de 7,26 km2 conformadas por dos
zonas que se complementan entre si:

1) Una ZAUD-Sur que presenta un nivel de calidad de vida por debajo del municipio
y unos parametros que asi lo justifican. Tiene una extension aproximada de 2,5 km2.
La integran los barrios de Campo de la Verdad-Miraflores, Fray Albino, Sector Sur y
Guadalquivir. EI meandro del rio es la frontera norte y este. El Puente de San Rafael
junto con el de Miraflores facilitan el acceso a los barrios de la Juderia, San Basilio,
Vallellano-Huerta del Rey y Parque Cruz Conde. Ademas, el Puente Romano
(peatonal), une Campo de la Verdad-Miraflores con la Mezquita-Catedral. Por su
parte, la comunicacién con la parte este de la ciudad se realiza mediante el puente
del Arenal. Finalmente, la conexién con el del PI Torrecilla-Amargacena, asi como
con el campus de la salud (Universidad, Hospital Reina Sofia y Hospital Provincial) y
el Parque Cruz Conde, se realiza a través del puente de Andalucia y la ronda de
circunvalacién a la que se accede desde el extremo Oeste de la zona. La existencia
de barreras fisicas, tanto naturales (el rio Guadalquivir) como artificiales (la autovia
E5, antigua N-IV unida a la ronda de circunvalacién de la ciudad) dificultan su
expansion.

2) Una Zl inmediata con unas caracteristicas idoneas para ejercer un papel “tractor”,
“integrador”, “conector”, “complementario” y “dinamizador”. En ella se incluye la
margen del rio Guadalquivir del borde sur (que comprende una parte de los Barrios
de San Basilio y Juderia) del Conjunto Histérico Monumental y Natural de Cérdoba
que cuenta con dos Declaraciones de Patrimonio de la Humanidad de caracter
material (Conjunto Histérico y Mezquita-Catedral) y una inmaterial (Festival de los
Patios de Cordoba) asi como con el singular monumento “reserva natural” de los
Sotos de la Albolafia que ensalza con su flora y fauna el Conjunto Histérico desde el
rio. Ademas, comprende la ribera en la que se sitian equipamientos de ocio, cultura
y naturaleza y a continuacién, el tramo a recuperar. También son zonas de influencia
el PI Torrecilla-Amargacena y el Parque Comercial Guadalquivir colindantes a la
ZAUD-Sur.

Ambas zonas estan conectadas entre si a través de cuatro puentes que constituyen
la puerta de entrada al Distrito sur de la Ciudad, y que cuentan con una poblacién de
36.802 habitantes, incluidas en las siguientes secciones censales:
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Secciones censales Zona ZAUD-Sur Secciones
M?;?grz:?, Ilz:r;/;rAdI?)?r;o Sector Sur y Barrio del Guadalquivir ce?::tll:iégna
9009 9017 9002 | 9012 | 9025 | 9031 9036 9001
9013 9018 9004 | 9014 | 9028 | 9032 9007
9015 9021 9010 | 9022 | 9029 | 9033 9008
9016 9023 9011 9024 | 9030 | 9034 10017

En el mapa adjunto se puede visualizar claramente la AUA, en verde la ZI y en
amarillo la ZAUD-Sur, asi como el eje del rio que crea geograficamente el efecto isla

para el distrito sur.
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2.1.2. Justificacién socioeconémica de la ZAUD-Sur.

En base a indicadores socioeconémicos que de forma resumida se presentan en las
tablas y graficos anexados al presente, se justifica que la poblacion del area delimitada
dentro del conjunto urbano de la ZAUD-Sur adolece de un nivel de calidad de vida por
debajo del municipio.

La vulnerabilidad en el afio 2022 se aprecia claramente en tres indicadores:

1.

Tanto la renta neta media por persona como la media por hogar eran
claramente inferiores a las del promedio de Cérdoba (menos del 70%).

Los porcentajes de poblacion en riesgo de pobreza y en riesgo de pobreza
extrema casi doblaban los municipales (40,38% y 19,2% de los habitantes de la
zona, respectivamente frente al 23,20% y 10%).

La tasa de paro superaba el 30,3%, mas de diez puntos porcentuales por
encima del dato municipal situado en 19,92%.

Complementan el analisis las siguientes conclusiones:

La ZAUD-Sur contaba en 2023 con 32.711 habitantes (algo mas del 10% de la
poblacion de Coérdoba), cuya edad media era ligeramente inferior a la del
promedio municipal (relacionado con un peor estado de la salud en la que se
producia una razén de mortalidad suavizada alta o muy alta).

En 2022 la proporciéon de inmigrantes era superior a la existente en Cérdoba
(4,3% frente a 3,3%).

La proporcion de hogares unipersonales superaba la media municipal,
alcanzando a tres de cada diez hogares.

La formacién media de los habitantes era claramente inferior, dado que el
porcentaje de personas con nivel de estudios maximo de educacién primaria o
la primera etapa de la educacion secundaria alcanzaba en el afio 2022 valores
(17,12% y 41,54%, respectivamente) superiores a las tasas municipales
(13,21% y 28,49%). Esto trae consigo que la presencia de personas con
estudios universitarios sea practicamente la mitad de la existente a nivel
municipal (18,83%, frente al 36,44%).

Las viviendas del Distrito Sur son las mas antiguas y de peor calidad constructiva.

En la ZI, con una poblacién de 4.091 habitantes, destaca:

1.

Envejecimiento (edad media superior a la ZAUD-Sur y al promedio).

2. Mayor problema de aislamiento hogares unipersonales.
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La descripcion esta fundamentada en datos estadisticos de fuentes oficiales (INE) y
estudios previos'

2.2. Definicion y contenido del PAI.

El Plan describe los proyectos, incluidos en tipos y subtipos de accién, que han de
ejecutarse en la AUA para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos.

2.2.1. Alineacién estratégica del PAl con la Planificacién Urbana Local.

La Agenda, elaborada por el Ayuntamiento de Cérdoba y aprobada por Junta de
Gobierno Local el 20 de noviembre de 2023, tiene como objetivo fortalecer la vision
de futuro del municipio, concretando los criterios que deben orientar su desarrollo y
las actuaciones que pueden ejercerse como motores de transformacion. Dentro de
los retos de ciudad identificados, el PAl viene a ejecutar en la realidad fisica
municipal, concretamente en la ZAUD-Sur, el de “corregir y prevenir las situaciones
de desigualdad social” con el fin de eliminar los problemas de exclusion, incluyendo
actuaciones que permitan a los colectivos mas vulnerables la posibilidad de
progresar social y econémicamente.

Si bien, aunque nuestro Plan centra su objetivo principal en la eliminacion de las
desigualdades consiguiendo una Ciudad mas sostenible desde el punto de vista
social, no podemos dejar atras la afectacion directa que tiene la renaturalizacion y la
mejora de la movilidad urbana sobre los niveles de calidad de vida, reduciendo los
niveles de estrés, fomentando la actividad fisica, minorando el sobrecalentamiento
urbano, consiguiendo menos contaminacion y ruido, y contribuyendo a generar una
economia mas préxima.

En linea con lo expuesto, y considerando los ejes y objetivos estratégicos de la
Agenda, el PAI concentra su intervencion en el eje 3 “equilibrio social e igualdad de
oportunidades”, especialmente en la linea de actuaciéon 3.2 “reducir los problemas
de exclusiéon social, vulnerabilidad y convivencia” y 3.3 “garantizar derecho a
vivienda” destinando el 70,49% del total. A su vez, el eje 4 “sostenibilidad y
resiliencia” a través de la linea 4.1 “renaturalizar Cérdoba mediante nuevos
proyectos de revitalizacion urbana integrada” se ha de relacionar con el eje 2 “ciudad
de la cultura y el arte” linea 2.3. “diversificar y poner en valor los activos culturales”,
ya que ambos vienen a eliminar el efecto isla que el propio rio Guadalquivir ha
generado tradicionalmente con el resto de la ciudad, suponiendo un 29,06%. Por
ultimo, el 0,45% va destinado al eje 1 “Cérdoba empresarial, innovacion,
transformacién y posicionamiento” mediante la linea 1.2 “promover la transformacion
de tejido empresarial’ y 1.4 “impulsar el desarrollo del capital humano” consiguiendo

'Estudio diagndstico situacion barrio Guadalquivir, (Lopez Montero y Sianes, 2022)Estudio socioeconémico

Vela-Jiménez y Sianes (2022)Avances en el desarrollo de la Estrategia Regional Andaluza para la
Cohesion e Inclusion Social (ERACIS).Revision del plan municipal de vivienda y suelo de Cérdoba y su
adaptacion al Plan VIVE en Andalucia de vivienda,(Espacio Comun Coop, 2024).
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por la via de la formacion y la capacitacion digital de la comunidad, la adquisicion de
competencias y habilidades que faciliten el acceso al mercado laboral, asi como la

transformacion y fortalecimiento empresarial para la generacion y mantenimiento del
empleo.

La Agenda planifica el modelo de ciudad y el PAI lo convierte en realidad en un Area
urbana concreta de la misma. Tal hecho justifica la necesidad de realizar un
diagnostico a nivel de Area, tomando como referencia los catorce objetivos
estratégicos de la Agenda, dando como resultado un objetivo general del PAI:

“la regeneracion social, ambiental y econémica de la zona sur de Coérdoba
para atraer, fijar y mejorar la calidad de vida de las personas que residen en
ella, fomentando la equidad social como palanca para la construccion de
“Cérdoba ciudad prospera, cohesionada, amable y saludable”.

Y dos objetivos especificos:

1. Mejora del entorno urbano para favorecer la relacién saludable con la
ciudadania a través de su renaturalizacion, proteccion del patrimonio urbano
y la movilidad sostenible. Alineado principalmente con los Objetivos
Estratégicos 4 y 2 de la Agenda.

2. Corregir los desequilibrios sociales y de renta, favoreciendo la equidad y
dinamizando econémicamente la zona sur, en colaboracion con agentes,
recuperando la sensaciéon de pertenencia y reposicionando la zona en el
contexto de ciudad. Alineado principalmente con los Objetivos Estratégicos 3
y 1 de la Agenda.

2.2.2. Proyectos consensuados y transformadores como solucién a
los problemas de naturaleza urbana en la AUA. Respuesta integrada
e intersectorial a los retos de la Agenda en sus distintas dimensiones.

El PAI comenz6 a fraguarse en junio de de 2024, tras realizarse reuniones con
responsables técnicos y politicos de cada una de las Delegaciones que componen la
organizacién Municipal (Decreto Magno n.° 2023/8377), con el fin ultimo de poder
conocer todas las actuaciones que se estaban desarrollando por las mismas,
pendientes de desarrollar o en estudio. Fueron convocadas por la Oficina Técnica de
la Agenda Codrdoba, que funciona como o6rgano técnico dentro del sistema de
Gobernanza creado para el seguimiento de dicha estrategia.

Las contribuciones técnicas y de los agentes sociales han permitido programar la
inversion en actuaciones potenciales integradas, a medida de las necesidades
identificadas en las cuatro tipologias de actuacién de la convocatoria EDIL, dentro
de la senda financiera FEDER (ciudades de regiones mas desfavorecidas), OP 5.1.
P5a Integracién  Territorial y Local, OE 5.1. “Promover un desarrollo social
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econémico y medioambiental integrado e inclusivo, la cultura y el patrimonio natural,
el turismo sostenible y la seguridad en las zonas urbanas”.

En este proceso de co-creacion la cooperacion vertical y horizontal han sido claves,
ya que gracias a su coordinacion, a la existencia de una planificacion estratégica, y
al diagnodstico zonal del que han emanado las orientaciones estratégicas, ha sido
posible definir los dos macro proyectos que articulan el PAI:

1. Proyecto de mejora sostenible del medio urbano mediante “conectores
verdes accesibles e inclusivos” (renaturalizaciéon de espacios esenciales
para la convivencia, actuaciones de conservacion del patrimonio natural y
regeneracion de la accesibilidad urbana).

2. Proyecto de “integracion, equidad, inclusion social, digital y econémica”
(equidad en el acceso a la vivienda, a los servicios sociales, al deporte y al
empleo, mediante la dotacién de equipamientos, asi como acciones de
capacitacion y digitalizacion para el empleo).

Identificados ambos, procedemos a realizar un andlisis integrador en las
dimensiones diagnosticadas en la “Agenda” a nivel de Ciudad.

Desde la perspectiva medioambiental, se apuesta por una revitalizacién urbana
integrada, centrada en la rehabilitacion y puesta en valor del eje del Guadalquivir, la
dotacion de zonas y corredores verdes, y la integracion del area industrial en el
medio urbano. El rio Guadalquivir y su entorno se pondra en valor, conformandose
como un eje o area de naturaleza urbana, primordial para la vertebracién de la
Ciudad y con gran potencial para la educacién ambiental.

Esta transformacién favorecera la inclusion social, mediante la consideracion de la
asequibilidad y la accesibilidad para la comunidad, dotando a esta zona verde y
cultural de funcionalidad como “conector” entre espacios comunes y compartidos de
distintos Distritos y entre la zona urbana y la rural.

La recuperacion del patrimonio natural y cultural del camino de la Alameda del
Obispo integraria el rio en la vida de la ciudad, junto con otros recursos o parques
con necesidades de accesibilidad que seran corregidas, como el Parque Cruz
Conde completando el eje saludable de ocio y naturaleza de Jardin Botanico-
Zooldgico-Ciudad de los Nifios.

Dignificar el medio urbano con mejoras en infraestructuras accesibles y de calidad
en los espacios publicos dando prioridad a los lugares y a las personas que mas lo
necesitan en respuesta a sus necesidades de convivencia, movilidad y usos, es una
prioridad identificada en el Distrito sur. En este sentido, mejorar la accesibilidad de
viarios, la plantacién de arboles de sombra y parques para la mejora de la
convivencia y mitigacion del efecto isla de calor y activacion de jardines en espacios
en desuso, es una solucién.
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Igualmente, la demandada conexién peatonal y ciclista con el polo de actividad
empresarial y comercial del Pl de la Torrecilla-Amargacena mejoraria la accesibilidad
de este area industrial en el entramado del Distrito sur, convirtiendo al mismo en la
pasarela de integracion de la Ciudad con aquel.

Estos retos requieren la conjugacion de actuaciones potenciales integradas de
caracter intersectorial, en torno a objetivos comunes desde la maxima coordinacién
y en base a un disefio tactico y comprometido que responden a diferentes tipos de

accion:

Reviviendo el rio y su paseo natural: camino Alameda del Obispo
(T4.1.TI167).

Rehabilitaciéon del entorno saludable “circuito natural parque Cruz Conde”
(T4.1.TI168).

Accesibilidad sostenible al Pl de la Torrecilla-Amargacena. (T.A2.TI183.)
Reforestacion y mejora de zonas verdes e infraestructuras en el Barrio
Guadalquivir (TA4.1.TI168).

Se complementan sinérgicamente, consiguiendo un efecto multiplicador para la
consecucion del objetivo general, con las siguientes actuaciones potenciales:

Programa de Impulso a la transformacién empresarial, emprendimiento,
Empleo y reposicionamiento en la ZAUD-Sur (TA3.1.TI172).

Plataforma de capacitacion digital para el desarrollo del capital humano (TA1.
TI118).

Conjunto residencial con equipamiento integrado para jévenes con recursos
limitados (TA3.TI126).

Equipamiento de servicios sociales como recurso destinado a politicas
activas de inclusion social y laboral (TA3.TI127.)

Dotaciéon de espacio para la juventud adecuando instalaciones deportivas
(TA3.TI127).

Los resultados esperados de la conjuncién de las actuaciones potenciales definidas

seran:

1.
2.

Conformar un gran area de naturaleza urbana en el eje del Guadalquivir.

Garantizar condiciones de seguridad para peatones y ciclistas que acceden
al PI Torrecilla-Amargacena a través de la movilidad urbana sostenible.

Mejora de la accesibilidad asi como de la calidad ambiental y mitigacién del
cambio climatico actuando sobre las zonas verdes en desuso en el Barrio
Guadalquivir.

Siguiendo con el horizonte cultural y fisico, la ZI, comprende una franja de ribera
en la que ademas de elementos patrimoniales, se sitian equipamientos de ocio
deportivo, infantii y de interés natural como son el Centro de educacion
Medioambiental, el Jardin Botanico, Zooldgico o la Ciudad de los nifios.
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En el Distrito sur, el entorno de la Torre de la Calahorra y del Puente Romano vy el
Centro de Creacién Contemporanea de Andalucia C3A (lugar de referencia para la
creacion y produccion artistica contemporanea) son activos culturales. El centro de
participacion de mayores Osario Romano desarrolla su propia programacion. Mas
hacia el oeste, el edificio del CPI en la Normal de Magisterio dispone de una
biblioteca y espacio cedido para la danza contemporanea. La zona cuenta con
centro civico y tejido vecinal y asociativo muy activo con inquietudes culturales y
tradicionales, constituyendo junto a los profesionales de la administracion educativa
una de las palancas para desarrollar actuaciones de transformacién. La diversidad
étnica y la creciente poblacion inmigrante son resaltadas como ejemplo de
convivencia e integracién. El Distrito sur ha sido cuna de cantaores y bailaores de
flamenco.

El PAl activara recursos naturales culturales y de ocio para el disfrute de la
ciudadania y visitantes acercando las dos orillas.

Las actuaciones de empleo, autoempleo y reposicionamiento de la zona sur de
Cérdoba, posibilitaran la creacién de actividad comercial, cultural y econémica
vinculada a la identidad del territorio y artes locales como por ejemplo flamenco,
patios “contemporaneos” y gastronomia local, tomando como protagonistas a la
ciudadania.

Estos retos requieren la conjugacién de actuaciones integradas de caracter
intersectorial, en torno a los objetivos comunes desde la maxima coordinaciény en
base a un disefio tactico y comprometido que responden a diferentes tipos y
subtipos de accion:

e Reviviendo el rio y su paseo natural: camino Alameda del Obispo.
(T4.1.TI167).

e Programa de Impulso a la transformacion empresarial, emprendimiento,
Empleo y reposicionamiento en la ZAUD-Sur (TA3.1.TI172).

Se complementan sinérgicamente, consiguiendo un efecto multiplicador para la
consecucion del objetivo general, con las siguientes actuaciones potenciales:

* Rehabilitacién del entorno saludable “circuito natural parque Cruz Conde”
(T4.1.TI168).

e Dotacion de espacio para la juventud adecuando instalaciones deportivas
(TA3.TI127).

Incidiran igualmente la siguientes por cuanto que suponen renovacion poblacional y
propiciaran procesos de innovacién social y cultural:

e Conjunto residencial con equipamiento integrado para jévenes con recursos
limitados (TA3.TI126).

e Equipamiento de servicios sociales como recurso destinado a politicas
activas de inclusion social y laboral (TA3.TI1127).
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Los resultados esperados de la conjuncion de las actuaciones potenciales definidas
seran:

1. Revalorizacion del entorno del rio y los Sotos de la Albolafia como activo
cultural y de ocio y como recurso de turismo sostenible.

2. Configurar el entorno del rio como nexo de unién entre los distritos, entre lo
historico y lo contemporaneo y entre lo patrimonial y lo natural.

3. Impulso a iniciativas de emprendedores culturales basadas en la identidad
del territorio.

4. Impulso a la gastronomia y producto local.

A continuacién, nos centramos en la dimensién social, y es que resulta necesario
potenciar los sistemas de servicios sociales orientados hacia la prevencion, la
promocién y la mejora de la calidad de vida de la ciudadania, superando los
enfoques de beneficencia. Cérdoba debe velar por el crecimiento de la identidad de
sus barrios, de manera que se produzca una mejora en la inclusién social, centrada
en los barrios marginales. Por otro lado, la salud es un aspecto esencial en la
calidad de vida y el bienestar de las personas, entendida en un sentido amplio, que
integra lo fisico, psicolégico y emocional, pero también lo social y comunitario, y
entre los diversos aspectos a considerar destaca la necesidad de promover y
propiciar estilos de vida saludables mediante la incentivacién y los recursos
necesarios para la actividad fisica o una alimentacién sana.

En el distrito sur el principal desafio radica en la vulnerabilidad socioeconémica de
las personas y familias que afrontan las dificultades apuntadas y descritas en el
apartado 2.1. de la memoria y que demandan mayores servicios y programas
sociales, entre éstos los de integracion social y laboral. A ellas se dirigen las
actuaciones programadas que son un complemento dotacional al despliegue de
acciones que se desarrollan por los responsables de Servicios Sociales de las
distintas administraciones.

El reto social se afrontara principalmente mediante una fuerte inversion publica en
respuesta a los fallos del mercado que complementara las actuaciones de ERACIS
financiadas con FSE+ que se estan llevando a cabo en la zona por la Delegacion de
Servicios Sociales y con las de su programacioén propia.

Se dotaran equipamientos de servicios sociales como recurso destinado a politicas
activas de inclusién social y laboral. Se ampliaran espacios de equipamiento
deportivo para la juventud. Se activaran residencias sostenibles en alquiler para
jovenes. Asi mismo, se favorecera la integracion socio laboral con medidas de
formacién para el empleo en competencias demandadas por la empresa local y con
actuaciones de capacitacion para eliminar la brecha digital.

Se dignificara igualmente el medio urbano con mejoras de urbanismo tactico, bajo
premisas de accesibilidad y conectividad, confort, calidad e imagen en los espacios
publicos del barrio Guadalquivir, dando prioridad a los lugares y a las personas que
mas lo necesitan, en respuesta a sus necesidades de movilidad convivencia, usos y
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mitigacion del efecto isla de calor. La conexion peatonal y ciclista del barrio
Guadalquivir con el Poligono Industrial favorecera el transito de personas y paliara
en parte el aislamiento del distrito.

Estos retos requieren la materializacion de actuaciones potenciales integradas de
caracter intersectorial, en torno a objetivos comunes desde la maxima coordinacion
y en base a un disefio tactico y comprometido que responden a diferentes tipos y
subtipos de accion:

Conjunto residencial con equipamiento integrado para jovenes con recursos
limitados (TA3.T1126).

Equipamiento de servicios sociales como recurso destinado a politicas
activas de inclusion social y laboral (TA3.T1127).

Dotacion de espacio para la juventud adecuando instalaciones deportivas
(TA3.TI127).

Programa de Impulso a la transformacién empresarial, emprendimiento,
Empleo y reposicionamiento en la ZAUD-Sur (TA3.1.TI172).

Plataforma de capacitacion digital para el desarrollo del capital humano,
apoyando el programa para el fomento del empleo (TA1. TI118).

Se complementan sinérgicamente con actuaciones potenciales de mejora sostenible
del medio urbano esenciales para la convivencia, la salud, la movilidad y el
bienestar, que son:

Reviviendo el rio y su paseo natural: camino Alameda del Obispo
(T4.1.TI167).

Rehabilitacion del entorno saludable “circuito natural parque Cruz Conde”
(T4.1.TI168).

Accesibilidad sostenible al Pl de la Torrecilla Amargacena. (T.A2.T183.)
Reforestacién y mejora de zonas verdes e infraestructuras en el Barrio
Guadalquivir (TA4.1.TI168).

Los resultados esperados de la conjuncién de las actuaciones potenciales definidas

seran:

1.

Contribuir a paliar los desequilibrios sociales del distrito sur.
Ampliacién de la capacidad de accién de S.Sociales mediante dotacion de
equipamiento.

3. Alternativas de ocio saludable para la juventud mediante el deporte.

4. Posibilitar el acceso a la primera vivienda de la juventud que mas lo necesita
con nuevos conceptos sostenibles en su desarrollo con sistemas de tenencia
o alquiler alternativos.

5. Reduccion de la brecha digital como factor de exclusion.

En ultimo lugar, desde una vision econémica y digital, la Base Logistica del Ejército
de Tierra, en construcciéon, supone un importante impulso econémico y social que
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contribuird a la creaciéon de nuevos puestos de trabajo y atraera a empresas
auxiliares en materia logistica. La innovacion y la transformacion sostenible de la
economia debe estar en Ultima instancia al servicio de las personas y sus
necesidades. Se considera estratégico por tanto apoyar a las personas

emprendedoras y abordar la problematica de la poblacion que puede quedarse
rezagada en un mercado laboral dinamico y cambiante.

El PAI afronta los retos considerando las dificiles condiciones del Area afectada y las
oportunidades que presentan las zonas de influencia y la ciudad. Constituyen
recursos sobre los que fundamentar el crecimiento para que éste se extienda, en la
medida de lo posible, a todo el distrito. Lo que requiere propiciar condiciones de
“permeabilidad”.

En la ZAUD-Sur, el desarrollo turistico y cultural en la margen sur izquierda por la
presencia de activos patrimoniales y culturales en el entorno del Puente Romano,
estan generando oportunidades asociadas a descongestionar necesidades de
visitantes y turistas de la otra orilla. Por ejemplo: alojamientos turisticos, hosteleria,
comercio, experiencias culturales, artisticas, gastronédmicas, etc.

Por su parte, en la ZI, al oeste, el “Parque Comercial Guadalquivir” y el "PI de la
Torrecilla-Amargacena”, cerca de una de las mayores areas logisticas de la
provincia, podrian ser palancas transformadoras del Distrito sur.

El desarrollo turistico al otro lado del rio y la activacion de un recurso mas dentro del
segmento “Cérdoba turismo natural” cerca del Puente de San Rafael (puerta de
entrada a éste), puede revertir sobre la ZAUD y extender las posibilidades
econdmicas del norte a sur.

En la ZAUD-Sur se intervendra en la mejora de las condiciones de acceso al empleo
y capacitacion profesional en oficios y profesiones con futuro. Se favorecera la
transformaciéon empresarial ante el paradigma de la Inteligencia Artificial y la
dinamizacién y formaciéon de emprendedores para su integracion social econémica y
digital en base a las oportunidades y potencialidades del entorno. Ademas se
mejoraran las capacidades digitales con nuevas herramientas para ciudadanos
empresas Yy trabajadores. Equipamientos como el Centro TIC Urban Sur y el CPI
(Edificio de la antigua normal de Magisterio) financiados por FEDER en el periodo
2007-2013, desde el que se prestan servicios municipales entre otros de
dinamizacién de emprendimiento, son recursos en los que se apoyara esta accion.

Se acondicionara el acceso al area industrial y el entorno urbano lo que favorecera
los flujos de trabajadores y clientes.

La dotacion de equipamientos sociales y de vivienda contribuira a atraer nuevos
residentes que demandaran bienes y servicios generando oportunidades
endoégenas que reactivaran la débil economia de la ZAUD.
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Se trabajara igualmente con actuaciones complementarias al PAl para dar respuesta
a otras necesidades y funcionalidades de empresas que son generadoras de empleo
para los residentes de la zona.

Estos retos requieren la conjugacion de actuaciones potenciales integradas de
caracter intersectorial, en torno a los objetivos comunes del PAlI desde la maxima
coordinacion y en base a un disefio tactico y comprometido que responden a
diferentes tipos y subtipos de accion:

Programa de Impulso a la transformacién empresarial, emprendimiento,
Empleo y reposicionamiento en la ZAUD-Sur (TA3.1.TI172).

Plataforma de capacitacion digital para el desarrollo del capital humano,
apoyando el programa para el fomento del empleo (TA1. TI118).

Se complementan sinérgicamente con las siguientes actuaciones potenciales de
mejora sostenible del medio urbano:

Reviviendo el rio y su paseo natural: camino Alameda del Obispo
(T4.1.TI167).

Rehabilitacién del entorno saludable “circuito natural parque Cruz Conde”
(T4.1.TI168).

Accesibilidad sostenible al Pl de la Torrecilla Amargacena (T.A2.TI83).
Reforestacion y mejora de zonas verdes e infraestructuras en el Barrio
Guadalquivir (TA4.1.TI168).

Y con las siguientes actuaciones potenciales dotacionales:

Conjunto residencial con equipamiento integrado para jévenes con recursos
limitados (TA3.TI126).

Equipamiento de servicios sociales como recurso destinado a politicas
activas de inclusion social y laboral (TA3.TI127).

Dotacién de espacio para la juventud adecuando instalaciones deportivas
(TA3.TI127).

Los resultados esperados de la conjuncion de las actuaciones potenciales definidas

seran:

1.

3.

Desarrollo y reequilibrio econémico a partir de la equidad social.
Integrar en el mercado laboral a personas de colectivos desfavorecidos.

Generar oportunidades de crecimiento empresarial emprendimiento y
progreso para quienes tienen menos recursos.
4. Transformacion digital del tejido empresarial para generar y mantener
puestos de trabajo.
5. Mejora del entorno urbano favoreciendo la accesibilidad y conectividad, el
confort e imagen ciudad amable y de proximidad compatible con usos
productivos.
6. Mejora las competencias digitales de la poblacién.
16
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El Anexo IV resumen la coherencia, integralidad, enfoque intersectorial y
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contribucion al cumplimiento de los objetivos del PAI.

2.2.3. Programa de implementacién: proyectos y actuaciones

potenciales.

A partir del diagnostico de la AUA y de los retos a lograr, se incorpora al presente
documento un programa de implementacién de los dos macro proyectos que definen
el PAI, con sus objetivos claramente identificados y con el conjunto de actuaciones

potenciales dirigidas a la consecucién de los mismos.
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2.2.4. Viabilidad técnica y financiera de los proyectos.

Desde el punto de vista técnico, esta Administracién dispone de una estructura
organizativa formada y con experiencia, para poder desarrollar eficazmente el Plan,
como se describe en el epigrafe de Gobernanza. La metodologia de trabajo vendra
fijada por reuniones mensuales de la Comisién Técnica, con una finalidad
evaluadora, al objeto de determinar los riesgos en la tramitacion de los instrumentos
juridicos que se ejecuten. Al objeto de optimizar recursos, trasladaremos el sistema
de deteccién de riesgos que venimos aplicando para la tramitacion de los fondos
Next Generation (elaboraciéon de una matriz de riesgo anual).

Seguidamente, en cuanto a la viabilidad financiera, el Ayuntamiento tiene sus
Presupuestos para el ejercicio 2025 aprobados y cuenta con 15.772.925,00€ en el
Capitulo VI de inversiones, reflejando estimacién presupuestaria para aquellas
actuaciones potenciales en las que se han iniciado acciones preparatorias.

Los proyectos y sus actuaciones potenciales registran acciones preparatorias en
distintos grados de avance: constan estudios previos (anexados), proyectos o
anteproyectos redactados, incluso, en algin caso, documentaciéon administrativa
preceptiva para la licitacion. Una de las actuaciones potenciales ha requerido
solicitud de autorizacion y se estima un plazo de dos meses de respuesta tras
reuniones mantenidas, en sentido positivo. No se necesitan nuevas actuaciones
sectoriales para la realizacion de los proyectos y, por consiguiente, la ejecucion
temporal de éstos se estima que tenga lugar en los términos planificados por las
unidades ejecutoras, con un afio de margen de contingencia y siempre dentro del
plazo de ejecucion y pagos del programa.

2.2.5. Competencias locales para la ejecucion de los dos macro
proyectos del PAI.

La determinacion competencial viene plasmada en el articulo 25 de la Ley 7/1985,
de 2 abril, LRBRL, articulo 92 de la LO 2/2007, de 19 de marzo, EALAy articulo 9 de
la Ley 5/2010, de 11 de junio, LAULA, los titulos habilitantes se dividen en dos
grupos, que obedecen al objetivo de cada uno de los macro proyectos:

1)Mejora _del entorno urbano: actuando sobre parques y jardines publicos,
reduciendo la contaminacién atmosférica en las zonas urbanas con actuaciones que
inciden en la movilidad y accesibilidad de las personas. Asi como, renovando
infraestructura viaria y otros equipamientos de titularidad municipal en el barrio
Guadalquivir, lo que conlleva, a su vez, la conservacion de las vias publicas urbanas
y rurales, algunas en desuso.

2)Correqir _los desequilibrios sociales, favoreciendo la equidad y dinamizacién
economica: con infraestructuras publicas e inversion en el factor humano que
permitan actuar en situaciones de necesidad social o riesgo de exclusion. Sin olvidar
las instalaciones deportivas y de ocupacién del tiempo libre, que favorecen la
inclusion social, asi como la mejora de la capacitacion digital, favoreciendo la
participacion de los ciudadanos en un uso eficiente y sostenible de la tecnologia.
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2.2.6. Un PAIl en armonia con la Nueva Bauhaus Europea (NBE).

El enfoque integrado con el que se ha desarrollado el PAI permitira, entre otras
cosas un territorio mas accesible, mejorando la conexion entre espacios productivos,
residenciales y recreativos; un ecosistema de inclusién social, donde el deporte, la
vivienda accesible y los equipamientos comunitarios refuercen la cohesién social;
una economia local dinamica, impulsada por la sinergia entre formaciéon, empleo y
regeneracion urbana; y por ultimo un entorno sostenible y habitable, alineado con los
valores de la NBE. Se utilizaran las herramientas Guia "NEB Compass" y
herramientas" NEB toolbox para un correcto alineamiento.

La NBE se caracteriza por pivotar sobre la sostenibilidad, la estética, y la inclusion y
el PAI muestra su sensibilidad con aquellos contribuyendo a la creaciéon de una
ciudad mas verde, resiliente y eficiente en el uso de los recursos, promoviendo asi la
sostenibilidad a través del proyecto “conectores verdes, accesibles e inclusivos”,
contemplando un urbanismo sostenible mediante el fomento de la infraestructura
natural, priorizando la movilidad activa (peatonal y ciclista).

Desde el prisma de la inclusién en el plano de la NBE, el PAI garantiza que los
espacios sean accesibles y representen la diversidad social, econémica y cultural.
Asi, se contempla un disefio universal que garantiza que los espacios urbanos
planificados sean accesibles para personas con movilidad reducida, y se crean
modelo de vivienda para jéovenes fomentando del mismo modo la regeneracién de
barrios vulnerables. Asi mismo, se potencian espacios intergeneracionales y
diversos mediante el disefio de entornos inclusivos para nifios, jovenes, adultos y
mayores y colectivos con necesidades especificas.

Por ultimo, el PAl contempla valores de la NBE desde el punto de vista estético
mediante la creacion de ambientes acogedores y seguros a través de la iluminacion
eficiente y un disefio paisajistico (subtipo de accién 4.1.) favoreciendo asi la
promocion de la belleza y la armonia en el disefio urbano y arquitecténico, haciendo
los espacios mas atractivos y agradables.

2.2.7. Impacto previsto del PAl segun sus objetivos y proyectos.

Los resultados cualitativos se han relacionado en el apartado 2.2.2. dentro de cada
una de las dimensiones analizadas.

A nivel global, ademas de los resultados apuntados, se espera mejorar las
capacidades del propio Ayuntamiento para afrontar los retos de Ciudad de forma
integrada, colaborativa y participativa.

A nivel cuantitativo viene dado por los indicadores de realizacion y de resultado,
vinculados a las actuaciones potenciales, y que son los siguientes:
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TOTAL PAI

ﬁpo
Intervencion

20.000.000,00 €

17.000.000,00 €

3.000.000,00 €

RCO 114
(M2)

RCO 58
(KM)

RCO 65
(PERSONAS)

RCO 113
(PERSONAS)

RCO 14
(CENTROS)

RCRG4 | RCRTT RCR67 | ESRM13 | RCRI
(USUARIOS) | (VISITANTES) | (USUARIOS) [P

ERSONAS) |(USUARIOS)

SUBTOTAL

T1168

3.140.000,00€

2.669.000,00 €

471.000,00€

174.289

SUBTOTAL

T 167

1.700.000,00 €

1.445.000,00 €

255.000,00€

31.800

170.000

SUBTOTAL

83

971.500,00 €

825.775,00€

145.725,00 €

54.750

SUBTOTAL

T 126

8.797.700,00 €

7.478.045,00 €

1.319.655,00 €

SUBTOTAL

121

4.300.000,00 €

3.655.000,00 €

£45.000,00 €

29473

29473

SUBTOTAL

T2

1.000.000,00 €

850.000,00 €

150.000,00 €

3238

3.238

SUBTOTAL

T18

90.800,00€

17.180,00 €

13.620,00€

Al

5,000

TOTALES

206.089

2t

4|

54.750 170.000 154 2.1 5,000
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3. GOBERNANZA EFECTIVA: ARTICULACION INSTITUCIONAL Y
PARTICIPACION CIUDADANA.

3.1. Estructura de gobernanza y liderazgo para la coordinacion y
complementacion del PAI.

El Ayuntamiento de Coérdoba como entidad local a la que se concederia senda
financiera FEDER para la cofinanciacién de su PAIl asumiria funciones tanto de
“Organismo Intermedio Ligero” (en adelante,OIL) como de “beneficiario” en la
gestion de la ayuda, mediante el Acuerdo y con arreglo al Manual de Procedimientos
preceptivo. A tal efecto cuenta con la estructura funcional “Unidad de Gestion
FEDER EDUSI” que se mantendrda y que viene responsabilizandose de la
comunicacién y la gestion con el Organismo Intermedio de Gestion, facilitando el
cumplimiento de todas las obligaciones y normativa de seguimiento, control, gestion,
justificacion, suministro de informaciéon 'y comunicacion del FEDER
(https://edusicordoba.com/agentes-sistema-feder/).

Se separaran adecuadamente las Funciones (OIL) que seran desarrolladas desde la
Unidad de Gestién Cérdoba (UGEC), de las funciones de solicitud y ejecucion de
operaciones, desarrolladas por las Unidades ejecutoras (UNEs) en las que se ejerce
de “beneficiario”. Estas seran: Delegacién de Infraestructuras, de Inclusion y
Accesibilidad, de Servicios Sociales y Modernizacién Digital, el IMDECO, IMDEEC y
GMU. Coordinadas a través de la Coordinacion General del Ayuntamiento de
Coérdoba, ubicada organizativamente en la unidad de Alcaldia.

Las Funciones del OIL se desarrollaran por la UGEC bajo la dependencia funcional
del Coordinador General del Ayuntamiento.

El sistema de Gobernanza del PAIl sera una traslacion del que ya existe para la
“Agenda”, con alguna matizacion. Como ¢érgano de representacion politica se
designa a la Junta de Gobierno Local, y desde el punto de vista técnico se crearan
dos comisiones: una “técnica” y otra de “gestién del gasto”. Ello garantizara una
cooperacion vertical y horizontal en su ejecucién, como ya se produjo en los inicios
de la elaboracion del Plan.

En cuanto a las obligaciones de gestion, seguimiento y control FEDER, la UGEC
actuara bajo la dependencia jerarquica funcional del érgano responsable de
seleccion de operaciones, garantizando con ello la adecuada separaciéon de
funciones, la independencia en la seleccion de operaciones, que inicien las unidades
ejecutoras y el cumplimiento de los principios horizontales y los CPSO vigentes.

La gestion del PAI se integra en la maxima estructura de Coordinacién y Direccién
del Ayuntamiento, garantizando con ello el principio de partenariado, la gobernanza
multinivel y la identificacion de complementariedades, y sinergias con actuaciones
regionales, nacionales europeas tanto a nivel horizontal y vertical.

En base a lo expuesto se configurara:
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Comision de ejecucion a nivel técnico dirigida por la Coordinacion General y
formada por técnicos de la UGEC y representantes técnicos de los servicios

municipales implicados (forma parte integrante de la Comisiéon de
seguimiento y participacion).

Comision de gestion del gasto, dirigida por la Coordinacién General y
compuesto por los técnicos designados para justificacion y mantenimiento de
pista auditoria,ejecutores, contratacion, Organo de Planificacion Econdmico
Presupuestariay UGEC.

Las actuaciones en su disefio y ejecucidon son sometidas a los procesos de
participacion sectorial a través de los érganos y cauces regulados a nivel
municipal. Ademas, se contara con:

@ejecucion del gasto

La Comisién de Seguimiento y participacion. Integrada por representantes
politicos, técnicos municipales de la Comisién de Ejecucién, agentes
econdmicos y sociales, representantes del movimiento asociativo vecinal asi
como de instituciones de la ciudad que se estime de interés en funcion de la
tematica a abordar en cada sesion.

La Comisién Delegada permanente de Desarrollo Estratégico de la Ciudad de
Coérdoba (Organo de seguimiento de la Agenda) hara participe a los socios
locales y posibilitara la creacion de sinergias como mecanismo de
complementacion con otras actuaciones y difusion. Posibilitara el desarrollo
de sinergias y la coordinaciéon con actuaciones emprendidas por otras
entidades publicas y privadas.

GOBERNANZA PAI

ED zL
QUIVIR
( COORDINACION GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE CORDOBA )

ORGANOS TECNICOS :  O6roanos ORGANO POLITICO
‘ : PARTICIPATIVOS ‘

Comision de + Cormision de seguimiento y LA JUNTA DE
i participacion.
R « Comision de seguimiento de la GOBIERNO
Comision de Agenda Urbana Cordoba. LOCAL

3.2. La participacion ciudadana en la elaboracién del PAl: de la
estrategia de ciudad a la accion.
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Los retos iniciales se definieron a partir de los objetivos de ciudad descritos en la
“Agenda”, previo proceso de consulta iniciado en Junio de 2024 con los técnicos del
Ayuntamiento encargados de las distintas dimensiones que afectan al territorio.
Posteriormente, la construccién del diagnéstico se desarrollé a través de reuniones
con los siguientes colectivos:

— Los técnicos municipales que trabajan en la ZAUD-Sur. ERACIS.(11.12.24)
— Representacion de entidades sin animo de lucro en la AUA (11.12.24).

— Las asociaciones de vecinos y Consejo de Distrito sur (19.12.24)

— Presidentes de los Consejos Distrito de la ZI (12.12.24)

— Asociacion de empresarios del Pl Torrecilla-Amargacena (13.12.24).

En el proceso de elaboracion del Plan han intervenido los Consejos de participacion
creados a nivel municipal, concretamente: el Consejo Social de la Ciudad y
Movimiento Ciudadano (7.02.2025), asi como el Consejo de Medio Ambiente
(12.02.2025), a los que se le ha informado del documento y se le ha invitado a
participar a lo largo de la ejecucién del mismo, resaltando en todo momento que el
PAI es fruto de los procesos participativos que se realizaron en el documento
estratégico de Ciudad, Agenda Cérdoba. Ademads, se ha expuesto aquel a la
Federacion de Asociaciones Vecinales Al-Zahara (07.02.2025) como entidad
representativa de todas las asociaciones del municipio.

76541083910be3560d23e5ect | PAG. 29 DE 46
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Todo lo expuesto, ha tenido lugar tras la celebracion de la Junta de Portavoces de
los Grupos Municipales, el dia 6 de febrero de 2025, en la que se manifestd el
interés municipal por la realizaciéon del proyecto y se acordd la unanimidad para
aprobar este Plan previamente a su presentacion ante el Ministerio. Ese mismo dia,
el Alcalde ofrecié una rueda de prensa en la que expuso el compromiso de Ciudad y
se explicd la finalidad y contenido de estos fondos europeos.
(https://www.diariocordoba.com/cordoba-ciudad/2025/02/06/alcalde-presenta-
proyecto-edilquivir-busca-114005539.html).

7

Finalmente, al objeto de justificar y garantizar que el PAI “EDILQUIVIR” sea més que
un compromiso politico y se convierta en el compromiso de Ciudad al que nos
hemos referido, se acuerda por parte del Delegado de Presidencia someter la
aprobacién del documento a los dos 6rganos de maxima representacion politica a
nivel municipal, como son la Junta de Gobierno Local y el Pleno de la Corporacion,
realizandose la celebracién de sus sesiones los dias 17 de febrero y 20 de febrero,
respectivamente (al presente se adjuntaran los certificados de aprobacion).
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3.3. Capacitacioén y experiencia en la ejecucion de proyectos europeos.

El Departamento de Proyectos y Cooperacion Institucional del IMDEEC posee un
equipo técnico con mas de 30 afios de experiencia en la gestion de Fondos y
proyectos de Desarrollo Urbano Integrado (INICIATIVA URBAN RIBERA, URBAN
SUR Y EDUSI) conocedor de la normativa comunitaria FEDER y de otros fondos
europeos. Asi mismo cuenta con experiencia acreditada en la ejecuciéon de
proyectos de planificacion estratégica y desarrollo urbano integral. La UGEC dispone

Hash: d3e6a1f06346
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de los medios materiales y humanos municipales (personal funcionario) si como el
equipo administrativo cualificado con experiencia y manejo de plataformas de

gestion y seguimiento de los Programas FEDER
(https://edusicordoba.com/proyectos-europeos-cordoba/).

Se asegura el mantenimiento y la dotacion de medios técnicos y humanos
necesarios adecuados y suficientes para el cumplimiento de las Funciones
delegadas durante toda la vigencia de las obligaciones asumidas hasta el cierre del
programa. Dicha dotacién sera completada con los medios que en su caso pudieran
necesitarse en base a informe motivado de la Jefatura del Departamento de
Proyectos y Cl por ausencias prolongadas o por circunstancias sobrevenidas.

El Ayuntamiento, ademas, desde la Delegacion de Presidencia cuenta con reciente
experiencia de ejecucién de fondos Next Generation, sobre los cuales se puede
encontrar toda la informacién necesaria a través de su portal web, donde se
observan el estado de ejecucion de los mismos y todo su proceso de realizacion:
https://www.cordoba.es/fondos-europeos/conoce-nuestros-proyectos

3.4. Optimizar la gestion y coordinacion del PAI mediante apoyo
especializado: asistencia técnica.

Se cuantifica en un maximo de 700.000,00€ la ayuda adicional a recibir
gradualmente (3,5% del gasto) para las funciones de formacion, seguimiento,
evaluacion, visibilidad y comunicacion de las operaciones cofinanciadas cuyo gasto
se corresponde con el eje instrumental de “Asistencia Técnica” y que responde a la
necesidad de mejorar las capacidades de los equipos y organismos afectados en la
gestion del Programa.

Comunicacién vy visibilidad del FEDER se estima un 0.3%, 51.000,00€ (incluidos en
los 700.000 del eje instrumental AT). Ademas cada operacién incorporara
comunicacion reglamentaria en su ejecucion.

El programa de comunicacion se disefia con las siguientes premisas:

1. Enfoque activo y creativo con el objetivo de familiarizar la ciudadania con
el proyecto europeo y crear sinergias

2. Se seleccionara como minimo una operacion ejemplar destacada para di-
fusion por la RIU.

3. Se combinaran canales y se innovara con herramientas colaborativas
online de Gobierno abierto.

3.5. Actuaciones de divulgaciéon y transparencia para informar y
sensibilizar a la ciudadania.

Es esencial disefiar un Plan de Comunicacién estructurado, alineado con los
principios de participacion y gobernanza del desarrollo urbano sostenible.

Se propone la elaboracién de un plan de divulgacion y transparencia que estara
compuesto por lo siguiente:
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1.- Canales de informacién y transparencia. Se prevé la realizacién de las siguientes
actuaciones:

* ElAyuntamiento, a través de su pagina web, destina un apartado especifico a
dar informacion a la ciudadania del desarrollo de los proyectos financiados
con fondos europeos, https://www.cordoba.es/fondos-europeos/. En esta
linea de actuacion, se creara un apartado para FEDER, convocatoria EDIL,
en el que se incluira la ejecucion del PAI.

e Se promovera la difusién de la ejecucion del PAI a través de las redes
sociales, mediante la utilizacién de infografias y videos cortos que explicaran
el impacto de las actuaciones. A tal fin, se estd tramitando un expediente de
contratacién, que esta proximo a su adjudicacion, que tiene como objeto la
planificacion estratégica y compra de espacios publicitarios en los diferentes
soportes de los medios de comunicaciéon de prensa (tanto impresa como
digital), radio y televisién, en soportes de publicidad exterior y cine, asi como
en espacios publicitarios en redes sociales.

e Se creara un hashtag oficial para el seguimiento de noticias y participacion.

2.-Realizacion de Campafias de Comunicaciéon y Educaciéon a través de las
siguientes medidas:

e Campafas tematicas en medios locales.
* Realizacién de jornadas educativas en colegios y universidades.

Un miembro de la UGEC sera designado responsable de comunicacién para
mantener la interlocucion entre OIG y los responsables de comunicacion
institucional del Ayuntamiento, obtencién y carga de indicadores INFOCO con
arreglo a las indicaciones GRECO-AGE .

3.6. Coordinacion y sinergias multinivel: actuaciones regionales,
nacionales y comunitarias.

Se coordina y complementa con los recursos facilitados por la RIU y con el
partenariado de Agenda Urban a través de su comité. Ademas a nivel sectorial entre
otros: con la Estrategia Regional Andaluzas para la Cohesion e Insercién Social,
Plan Estatal y regional VIVE Vivienda, Sostenibilidad Turistica en destino, Plan
Nacional Integrado de Energia y Clima, Agenda Digital asi como otros y redes
citados en su Agenda; Con el P. Empleo Juvenil FSE+ mediante proyectos en
ejecucion por IMDEEC; Con el pacto verde Europea a través del Comité 4Green
Deal de Andalucia Coordinado por la FAMP, Red Andaluza de Ciudades EDUSI
(RACC-EDUSI) etc.

El PAI se coordinara con iniciativas locales de otros estados miembros a través de la
Plataforma Pértico y participara en acciones de mejora de capacidades de la EUl y
sus convocatorias, Peer Reviews, en Cities Forum 2025 asi como otras relevantes.
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Cérdoba participa en otros programas sectoriales como Proyectos PTRR (Fondos
NEXT). Plan de Sostenibilidad Turistica en destino (Cérdoba destino natural),
Itinerarios emprendedores de futuro ( FSE+) ERACIS FSE+ etc. AGROTECH DIH,

Transformacién tecnoldgica e innovacién en el ambito de los Servicios Sociales,
entre otros.

4. ANEXOS.
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Anexo I: Panel de datos de vulnerabilidad.

ALBA MARIA PEDRAZA LUNA (DIRECTORA GENERAL)
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S) g Porcentaje de la renta por persona procedente de otras
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